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/HV�¨FROHV�GŜDUW��GH�GHVLJQ�RX�GŜDUFKLWHFWXUH�RQW�HOOHV�TXHOTXH�FKRVH���GLUH�VXU�OŜXUJHQFH
FOLPDWLTXH�"�7HOOH�¨WDLW�OD�TXHVWLRQ�DX�FHQWUH�GH�OD��H�¨GLWLRQ�GHV��5HQFRQWUHV�FXOWXUH�HW
G¨YHORSSHPHQW�GXUDEOH���RUJDQLV¨HV�SDU�OH�PLQLVW§UH�GH�OD�&XOWXUH�OH����QRYHPEUH�����
DX[�$UWV�G¨FR���1RWUH�¨FROH�HVW�¨YLGHPPHQW�FRQFHUQ¨H�DX�SUHPLHU�FKHI�SDU�FHV�HQMHX[��
U¨SRQG�(PPDQXHO�7LEORX[��GLUHFWHXU�GH�OŜ(QVDG��FLWDQW��OŜHPSUHLQWH�¨FRORJLTXH�GX
VSHFWDFOH�YLYDQW��GH�OŜLQGXVWULH�GH�OD�PRGH�RX�GX�FLQ¨PD���,O�HVWLPH�DXVVL�TXH�F
HVW�DX[
GHVLJQHUV�HW�FU¨DWHXUV�GH��ID¦RQQHU�QRWUH�LPDJLQDLUH�UHODWLI���OŜ¨FRORJLH��

WŽƵƌ��ŵŵĂŶƵĞů�dŝďůŽƵǆ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�ĚĠĐŽƌĂƚŝĨƐ͕�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ůĞƐ
ΗZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞΗ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚŽŝƚ
Ɛ͛ĞŵƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚ�͗�ΗEŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ŝŵŵĞŶƐĞ�Ğƚ�ĞůůĞ�ů͛ĞƐƚ�ă�ƵŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚŝƚƌĞΗ͕�ĚŝƚͲŝů͘�Η�ůůĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ
ƚŽƵƚĞ�ĠĐŽůĞ͕�ƋƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƐĂ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͕�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�͖�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘Η

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛�ŶƐĂĚ͕�ŝů�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�Ηů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ
ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ǀŝǀĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ƐŽŶƚ�ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ
ŶĞƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞΗ͕�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕�ΗƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵǆ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�΀ƋƵ͛ĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ΁͕
ƋƵ͛ŝů�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ŝŶĨůĠĐŚŝƌ�ŶŽƐ�ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ
ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͘Η

OHV�GHX[�SDUDGR[HV�GH�OŜ¨FROH�GHV�DUWV�G¨FR

�ĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ŝů�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƌ�ĐĞ�ĐŚĂŵƉ͕�ΗĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ
ƋƵĞ�΀ƐĂ΁�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞΗ͕�ĚŝƚͲŝů͘�>Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĂĚ�ĞƐƚ�ƉĂƌĂĚŽǆĂůĞ�ă�ĚĞƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ĂŶĂůǇƐĞͲƚͲŝů�͗
Η>͛ĠĐŽůĞ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�ĂŶƐ�ŵĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĠĨŽƌŵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϳϬ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ
ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵ͛ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘�DĂŝƐ
ƐŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĠĞů͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝĞ͕�ůĂŝƐƐĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ĚĞƐ
ƉŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƌĠƚƌŽŐƌĂĚĞƐ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŵĂŶĐŝƉĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĂĚΗ͕�ƌĞŐƌĞƚƚĞ
�ŵŵĂŶƵĞů�dŝďůŽƵǆ͘
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Η>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƌĂĚŽǆĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞ
ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛�ŶĂŵŽŵĂ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ�Ğƚ
�ĂƵƉŚŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�ƐŽŶƚ�ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͘Η

&Žƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ͕��ŵŵĂŶƵĞů�dŝďůŽƵǆ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ΗŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ
ĚǇŶĂŵŝƐŵĞΗ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĂĚ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�Η�ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞΗ�Žƶ
ƐŝĠŐĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů
ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŽŶƚ�ƉůĂŶĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ΗƉůĂŶ
Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐΗ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĂĚ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘

OŜH[SUHVVLRQ��G¨YHORSSHPHQW�GXUDEOH��HVW�S¨ULP¨H

�ŵŵĂŶƵĞů�dŝďůŽƵǆ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐĂ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ΗƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞΗ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ
ΗĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞΗ�͗�Η:Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ŵŽŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ
ŵĂũĞƵƌƐ�͗�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ůĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ƉŽƐĞ�ůĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨŝŶ
ĞŶ�ƐŽŝ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ŐĂŐŶĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ġƚƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉůƵƐ�ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ͘Η

^ƚĠƉŚĂŶĞ�^ĂƵǌĞĚĚĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�Ě͛Ăƌƚ�Ě͛�ŶŶĞĐǇ��ůƉĞƐ�Ğƚ�ĐŽͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŶĚĞĂ͕�ĚĠĐůĂƌĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ
ƋƵĞ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ΗĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞΗ�ĞƐƚ�ƉĠƌŝŵĠĞ�͗�ΗKŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŽƉĠƌĞƌ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ǀŝƌĂŐĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ
ĚĞǀŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĚƵƌĞƌΗ͕�ƐŽƵůŝŐŶĞͲƚͲŝů͘�Η�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ϭϳ�K���ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�͗�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂƚ�Žƶ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĂďƐƚƌĂŝƚƐ�ʹ�ů͛K���ϭϱ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉĂƌ
ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ĚŝĐŝ�ϮϬϮϬ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�͊�ʹ�Ğƚ�ƌĞĨůğƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ
ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ƌĠĐŚĂƵĨĨĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͘�>͛K���ϴ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϳ�й�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĂǀĂŶĐĠƐ͘Η

>͛�ŶĚĞĂ�Ă�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�Ğƚ�ΗĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ
ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞƐ͕�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐΗ͕�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�^ĂƵǌĞĚĚĞ͘�ΗEŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƌ
ĞǆĞŵƉůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ĂƌƚŝƐĂŶƐ�ĂƵǆ�ŵŝůůĞƐ
ŵĂƐƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂŶƚĞƐΗ͕�ĚŝƚͲŝů͘

��OŜ¨FROH�FDPRQGR��RQ�VŜLQWHUURJH�VXU�OHV�FLUFXLWV�FRXUWV�HW�OH�U¨HPSORL

�ƵƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ǀĞŶƵĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ��ĂŵŽŶĚŽ͕�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ
ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ΗĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƚŽƵƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐΗ͕�ƌĂĐŽŶƚĞ
�ŚĂƌůŽƚƚĞ�WŽƵƉŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘�ΗWŽƵƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚŽŶĐ�ĨĂŝƚ
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂƋƵĞƚƚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ĂŶƐ�ƐƵƌ
ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐΗ͕�ĚŝƚͲĞůůĞ͕�ΗƉŽƵƌ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ
ĚƵƌĂďůĞ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ŐƌĞĞŶ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠĨĠƌŽŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĨƐ�ă�ĚĞƐ
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶͲůă͘Η

�͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă͕�ů͛ĠĐŽůĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ΗĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞƐŝŐŶΗ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ
ĂŵĞŶĠƐ�Ηă�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠĞŵƉůŽŝΗ͕�ŝůůƵƐƚƌĞ��ŚĂƌůŽƚƚĞ�WŽƵƉŽŶ͘�Η>ĞƐ�ĨƌĞŝŶƐ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŽƌĚƌĞƐ�͗�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐΗ͕�ƉŽƵƌƐƵŝƚͲĞůůĞ͘�ΗWŽƵƌ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ĐĞƐ
ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĨƵƐĞƌ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƵŶ
ĐƌŝƚğƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘Η

�� '¨S©FKH�Qp��������ţ�7RXWH�UHSURGXFWLRQ�RX�WUDQVPLVVLRQ�GH�FHWWH�G¨S©FKH�HVW�VWULFWHPHQW�LQWHUGLWH��VDXI�DFFRUG�IRUPHO�G
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�LO�\�D�XUJHQFH���U¨LQYHQWHU�OHV�P\WKHV�IRQGDWHXUV�GH�QRV�VRFL¨W¨V�

>͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ĞƐƚ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƌĂƉƉĞůĞƌ��ŽůŝŶ
�ĞƐƚŽŵďĞ͕�ũĞƵŶĞ�ĚŝƉůƀŵĠ�ĚĞ�ůĂ�&ĞŵŝƐ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ĨŝŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�Η�ŽŶĐŝůŝĞƌ�ĠĐŽůŽŐŝƐŵĞ
Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞΗ͘�Η>Ğ�ĐŝŶĠŵĂ�ĨĂŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ
ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽĨŝůƐΗ͕�ĚŝƚͲŝů͘���ůĂ�&ĞŵŝƐ͕�ΗŽŶ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�Ě͛�ĐŽƉƌŽĚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽƵ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�>���ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŝůŝğƌĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ
ŝů�ƌĞƐƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĨĂŝƌĞΗ͕�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕�ΗĚ͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�&ĞŵŝƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘Η

�ŽůŝŶ��ĞƐƚŽŵďĞ�ĞƐƚŝŵĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�͗�Η�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞΗ͕�ĚŝƚͲŝů͘�ΗYƵĂŶĚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞů�ŽƵƚŝů�ă
ůĞƵƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĨƐ�Ŷ͛Ǉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐŽƌƚŝ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝĨƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ĚĞƐ
ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ůăͲĚĞƐƐƵƐ͘Η�/ů�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ƋƵ͛ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞ
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ΗƌƀůĞ�ĠĚŝƚŽƌŝĂůΗ�͗�ΗKŶ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ
ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚŽŶƐ͘��ƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵƌŐĞŶĐĞ�ă�ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ĚĞ
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ͘Η

OHV�¨FROHV�GŜDUFKLWHFWXUH�SDUPL�OHV�SOXV�DYDQF¨HV�GDQV�OHXU�U¨IOH[LRQ

DĂŝƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ůĞ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϰϯ�й�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�;ĐŚŝĨĨƌĞ�ϮϬϭϴͿ͕�ƌĂƉƉĞůůĞ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�'ĂƐƚŽŶ͕�ƐŽƵƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�^Z�ĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ͘�Η>͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ĂǆĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ
ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďąƚŝ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐŽŶ�ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞΗ͕�ƉŽƵƌƐƵŝƚͲŝů͘��ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŽƉƚŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ
Η&��ďĂƚ�ĂƌĐŚŝΗ͕�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�Ϯ�ϬϬϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƚŝŵĞŶƚ͕
Ă�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ŽƵƚŝůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ
;ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ƉŽǁĞƌƉŽŝŶƚ͕�ŵĂƋƵĞƚƚĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͙Ϳ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝďƌĞ�ĂĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĞŶ
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�Η�ŶƐĂͲ�ĐŽΗ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ΗĚ͛ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĚĞƐ
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�Ğƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌΗ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�WŚŝůŝƉƉĞ�sŝůůŝĞŶ͘�>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�Ă�ĚĠũă�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ƐŽŶ�
Η�ƉƉĞů�ĚĞ�>ǇŽŶΗ͕�ƵŶ�ΗŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ
ƉĂǇƐĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞƐΗ͕�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚŝĨĨƵƐĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝůŝğƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�/ů�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ΗϮϬ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞƐΗ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘

ELHQW³W�XQ�SHQGDQW�IUDQFLOLHQ�GHV��JUDQGV�DWHOLHUV�GH�OŜLVOH�GŜDEHDX�

Le lieu emblématique des Grands Ateliers de l’Isle-d’Abeau (Isère), un campus doté d’une
plateforme technologique qui permet aux étudiants d’expérimenter sur un chantier à grande échelle
et d’avoir "une connaissance corporelle de l’acte de bâtir", associant plusieurs établissements
d’ESR, les Compagnons du devoir et des entreprises (lire sur AEF info), aura bientôt son miroir en Île-
de-France, plus précisément à Évry-Courcouronnes. Baptisé "CAAPP" pour "cluster art architecture
paysage patrimoine", il servira à "expérimenter l’architecture à l’échelle 1", explique Antoine
Aubinais, co-fondateur de l’agence Bellastock et coordinateur du CAAPP. Il associe les six écoles
d’architecture franciliennes et sera plus tard ouvert "aux écoles d’art et de design".
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http://www.femis.fr/IMG/pdf/mprod_me_moire_de_fin_d_e_tudes_colin_destombe.pdf
http://www.femis.fr/IMG/pdf/mprod_me_moire_de_fin_d_e_tudes_colin_destombe.pdf
http://ensaeco.archi.fr/actualites/appel-de-lyon-ensaeco-echanges-mesures-basculantes-a-lensa-nancy/
http://ensaeco.archi.fr/wp-content/uploads/2018/04/ENSAN-M15-Exercice-ENSAECO-200218-Synth%C3%A8se.pdf
http://www.lesgrandsateliers.org/
https://www.aefinfo.fr/depeche/606977
https://caapp.fr/
https://caapp.fr/

